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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEAGAO EM REGIVIE DE COMISSAO DE SERVICO DO CARGO DE DIRECAO

INTERMEDIA DE 4.2 GRAU DA UNIDADE ORGANICA DE OBRAS IMIUNICIPAIS, AMBIENTE E SERVICOS URBANOS
ATAN.23

Aos quatorze dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e dois, pelas 13h00m horas, nas ins-
talagbes do Municipio de Alpiarga, reuniu o juri do procedimento concursal para preenchimento de
um posto de trabalho n&o inserido em carreiras, cargo de dire¢éo intermédia de 4.° grau destinado
a Unidade Organica de Obras Municipais, Ambiente e Servigos Urbanos desta Camara Municipal,
na modalidade de comissao de servico, aberto por despacho de 2 de margo de dois mil e vinte e
dois, tendo o juri sido designado por deliberagédo da Assembleia Municipal de Alpiarca, datada de

25 de fevereiro de dois mil e vinte e dois.

Encontravam-se presentes os membros designados: Presidente, Evelina Maria Cebola Mendes,
Chefe da Divisdo de Urbanismo, Planeamento, Ordenamento, Ambiente e Equipamentos do Muni-
cipio da Chamusca; Vogal Efetivo: Carla Sofia Gongalves Martins Borba, Dirigente Intermédio de
3.° Grau da Unidade Organica de Administragéo Geral, Apoio Juridico e de Recursos Humanos do
Municipio de Alpiarca e Vogal Suplente: Fabio de Jesus Santo Correia, Coordenador do Servico

Municipal de Protecao Civil do Municipio de Alpiarca.

Esta reunido teve como objetivo proceder a avaliagdo do método de selecdo Entrevista Publica de
Selecao dos candidatos admitidos no concurso identificado. De acordo com o disposto na ata n.° 1
do juri, no método de selegéo entrevista publica de selecdo sdo ponderados os seguintes fatores
de apreciagéo:

- Capacidade de lideranga e de coordenacao;

- Capacidade de iniciativa e de organizacgao;

- Capacidade de argumentacéo e de afirmacao e expressao e fluéncia verbais;

- Sentido de responsabilidade;

- Interesse, motivagao e apeténcia para o exercicio da fungéo.

O método de selecdo Entrevista Publica de Selegdo decorreu no dia 14 de julho de 2022 e regis-
tou-se a presenca ho mesmo dos seguintes candidatos:

- Jorge Augusto Rodrigues dos Reis Alfaiate: 10h30m;

- Pedro Miguel Agostinho Teodoro Gaspar Pinhdo: 11h00m.



/

A an/é{se de cada um dos fatores foi, de per si, avaliada de 0 a 20 valores.
Assim, a classificaco final das entrevistas publicas de selegédo resultou da média aritmética sim-

ples das classificacdes obtidas em cada tema abordado.

Candidato: Jorge Augusto Rodrigues dos Reis Alfaiate
DELIBERACAO
FATORES DE AVALIAGAO
Presidente = Vogal =@ Vogal Valor
Capacidade de lideranca e de 15,00 15,00 @ 14,00 14,66

coordenacao;

APETENCIA PARA O

EXERCICIO DE
) Capacidade de iniciativa e de 16,00 16,00 @ 16,00 16,00
FUNCOES
organizacao;
Capacidade de argumentacao 16,00 16,00 16,00 16,00
e de afirmacao e expresséo e
ATITUDES fluéncia verbais;
COMPORTAMENTAIS = Sentido de responsabilidade; 17,00 18,00 18,00 17,66
Interesse e motivacao pela 17,00 18,00 17,00 17,33
funcao;

NOTA FINAL: 16,33

Candidato: Pedro Miguel Agostinho Teodoro Gaspar Pinhao

DELIBERACAO
FATORES DE AVALIAGAO
Presidente Vogal Vogal Valor
Capacidade de lideranca e de 17,00 16,00 @ 16,00 16,33
APETENCIA PARA O .
coordenacao;
EXERCICIO DE
. Capacidade de iniciativa e de 16,00 16,00 @ 16,00 16,00
FUNCOES
organizagao;
Capacidade de argumentacao 16,00 16,00 @ 16,00 16,00
e de afirmacao e expressao e
ATITUDES fluéncia verbais;
COMPORTAMENTAIS | Sentido de responsabilidade; 16,00 16,00 16,00 16,00
Interesse e motivacao pela 17,00 17,00 | 17,00 17,00
funcao;

NOTA FINAL: 16,26



As fichas da Entrevista Profissional de Selecao devidamente preenchidas vao anexas a esta ata.

Todas as deliberagdes foram tomadas por unanimidade, e hada mais havendo a tratar, encerrou-

se a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai ser lida e assinada pelos membros do juri,
depois de declarada conforme.

A Presidente do Juri,

&0 QDM 20

Evelina\daria Cebola Mendes

O Vogal Efetivo,

CSWeb D
=

CARLA SOFIA GONCALVES MARTINS BORBA

O VOGAL SUPLENTE

b
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FABIO DE JESUS SANTO CORREIA



PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEAGAO EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 4.2

GRAU DA UNIDADE ORGANICA DE OBRAS MUNICIPA|S, AMBIENTE E SERVICOS URrBANOS

FicHa InpivibuaL be ENTREvISTA PUBLICA

Nowme po canDIDATO: JorGE AuGusto RobpRIGUES Dos REls ALFAIATE

FaTORES DE AVALIAGEO

Presidente
CAPACIDADE DE LIDERANGA E DE 15,00
COORDENAGAO;
APETENCIA PARA O
EXERCICIO DE FUNCOES CAPACIDADE DE INICIATIVA E DE 16,00
ORGANIZACAO;
CAPACIDADE DE ARGUMENTAGAO E
DE AFIRMACAO E EXPRESSAO E 16,00
FLUENCIA VERBAIS;
ATITUDES
COMPORTAMENTAIS SENTIDO DE RESPONSABILIDADE; 17,00
INTERESSE E MOTIVACAO PELA
: 17,00

FUNCAO;

Resumo Assuntos ABORDADOS:

- TraBaLHO EM Eaquipa E MoTivagAo DE Eauiras;
- Fases po SIADAP E UTILIDADE DO MESMO;
- ImpacTo Do CCP nas AUTARQUIAS;

- CARACTERISTICAS E MODOS DE ATUAGAO DOS DIRIGENTES;

DeLiBERACAO

Vogal
15,00

16,00

16,00

18,00

18,00

Vogal
14,00

16,00

16,00

18,00

17,00

Valor

14,66

16,00

16,00

17,66

17,33

NOTA FINAL: 16,33

—ATUAQAO DAS AUTARQUIAS NAS VIDAS DAS POPULAGOES, CONSTRANGIMENTOS, MECANISMOS DE SUPERAGAO DE

DIFICULDADES, IMPACTO DA ATUAGAO DOS ORGANISMOS NA VIDA COLETIVA,




IbenTIFIcagAo po canpipato: JORGE Augusto RoDRIGUES Dos REls ALFAIATE

QuEsTOES

Capacidade de
lideranga e de

coordenacgdo

Na ADMINISTRAGAO PUBLICA TUDO ESTA A MUDAR E, PELO MENOS NUMA PERSPETIVA DE CURTO PRAZO E D(
PONTO DE VISTA DOS FUNCIONARIOS AUTARQUICOS, ESSAS MUDANCAS ACABAM POR SE REPERCUTIR
NEGATIVAMENTE QUER NO SALARIO, QUER NO HORARIO DE TRABALHO, ENTRE OUTROS ASPETOS. TeNDO EM|
ICONTA O QUE FOI REFERIDO, EXPLIQUE O QUE PODE FAZER (OU JA FEZ) NO SENTIDO DE MINIMIZAR O PROBLEMA H

DE MANTER COESA E MOTIVADA A SUA EQUIPA DE TRABALHO.

Dialogar, saber ouvir, criar empatia de forma a que ndo desistam, mas que seja
possivel “levar o barco a bom porto”. Em momentos mais dificeis estar mais pre-
sente, de modo efetivo, dar apoio. Exemplos: Em momentos de calor como o que|
se estd a sentir, alterar os horarios, levar uma garrafa de 4gua fresca aos colegas da
rua. Transmitir superiormente as dificuldades da equipa, sensibilizar sobre as ne-
cessidades.

Capacidade de
iniciativa e de

organizagao

REFIRA DE UMA FORMA GENERICA AS FASES DA AVALIAGAO DO SIADAP E A UTILIDADE DESTA FERRAMENTA NO
DESEMPENHO DE FUNCOES DE UM DIRIGENTE.

E uma mais-valia na definigio de objetivos para os trabalhadores, podendo permi-
tir uma melhor avaliagdo dos mesmos. Implementa uma regra. As fases sdo as se-
guintes: o avaliador chama o avaliado para em conjunto definirem objetivos para d
periodo de avaliagdo, tendo em conta as fungdes. E feita a auto-avaliacio, depois é
feita a avaliacdo e pode ser homologada. Depois, pode haver uma fase de reclama-
cdo. Por vezes ndo se consegue reconhecer o mérito de todos os que trabalham
bem e merecem boa avaliagdo, por causa das quotas.

Capacidade de

argumentagao e de afirma-
¢aoe

expressao e

fluéncia verbais

IAO FIM DE ALGUNS ANOS DE APLICACAO, QUAL O IMPACTO DO Copico pos ConTraTOsS PUBLICOS NAS
IAUTARQUIAS E QUAL ENTENDE QUE FOI/F: O MAIOR DESAFIO NA SUA IMPLEMENTACAO?

Equidade e regras para todos os concorrentes. E exigente no &mbito da tramitacdo
dos processos e nalguma interpretagdo das normas. Existe mais fundamentacéo
das decisGes. Pode limitar as opgdes de escolha dos adjudicatérios. A plataforma
facilita a nivel da diminuigdo do papel e da tramitag¢io dos processos. Atualmente
0s empreiteiros ja estdo familiarizados, embora ao principio tivesse havido alguma
dificuldade. E uma mais-valia.

Sentido de

responsabilidade

IMAGINE QUE DURANTE O ATENDIMENTO AOS MUNICIPES ERA CONFRONTADO POR UM MUNICIPE QUE CRITICA UMA
IATUAGAO MENOS PROPRIA DA CAmARA MunicipAL. QUE CARACTERISTICAS E QUE UM DIRIGENTE DEVERIA REVELAR
INESTAS CIRCUNSTANCIAS?

Tentar perceber a exigéncia apresentada e a dificuldade. Tentar resolver ou minimi-|
zar o impacto negativo. Explicar o motivo do que aconteceu, ouvir e transmitir que|
0 objetivo do servico ndo é dificultar a vida a ninguém, mas ajudar. Transmitir con-
fianga, colocar-se do lado da pessoa. Explicar que o transtorno, por vezes, vai tra-
duzir-se numa melhoria.

Interesse e

motivagdo pela funcao

/A REALIDADE ATUAL IMPOE CADA VEZ MAIS A NECESSIDADE DA INTERVENGAO DOS IVIUNICIPIOS NA VIDA DAS
ICOMUNIDADES. FACE AOS CONSTRANGIMENTOS SOBEJAMENTE CONHECIDOS, COMO PODERAO AS AUTARQUIAY
IATUAR PARA RESPONDER EFICAZMENTE AS NECESSIDADES DAS POPULACOES, EM TERMOS DE INFRAESTRUTURAS,,
MANTENDO TODAVIA O SEU EQUILIBRIO GLOBAL?

IVIELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS, E MESMO QUE SE CONSIGA FAZER POUCO, O QUE FAZEMOS DEVE
ISER BEM FEITO. POR VEZES, BASTA FAZER PEQUENAS Colsas. RECORRER A FUNDOS COMUNITARIOS. RECORRER A

PARCERIAS EXTERNAS (CIMLT, Acuas po RIBATEIO). GESTAO ADEQUADA, PRIORIZAR NECESSIDADES.

DEFINA-SE EM CINCO PALAVRAS

ISIMPATICO, BOM OUVINTE, BEM DISPOSTO, HUMILDE, DISPONIVEL PARA OS OUTROS
DiGA QUAL O SEU PIOR DEFEITO E A SUA MELHOR QUALIDADE

FALAR DEPRESSA (STRESSADO)

HumiLpe

Alpiarca, 14 de julho de 2022



A Pregidente do Juri,

el

Carta Soria Gongalves IMIARTINS Borea

O VoeAL SUPLENTE

FABio DE Jesus SaNTO CORREIA




GRreLHA FaTores De AvALiacio

X
<

SuFICIENTE Repuzibo INSuUFICIENTE
ELevabo Bowm
Fatores de Avaliacio (ENTRE9 E 12 (ENTRES E 8 (enTRE 0 E 4
¢ (EnTRE 17 E 20 VALORES) (enTRE 13 E 16 VALORES)
VALORES) VALORES) VALORES)
ADEQUADA .
SAEAST A m Fraca capaciDADE AUSENCIA DE
CAPACIDADE DE ELEVADA CAPACIDADE PARA FORTE cAPACIDADE PARA F——— PARA INFLUENCIAR CAPACIDADE PARA
APETENCIA PARA O LIDERANGA E DE | 'NFLUENCIAR COMPORTAMENTOS INFLUENCIAR COMPORTAMENTOS E INFLUENCIAR

COMPORTAMENTOS E

EXERCICIO DE E ATINGIR OBJETIVOS; COMPORTAMENTOS E ATINGIR . ATINGIR OBJETIVOS; COMPORTAMENTOS E
. . _ . iy ATINGIR OBJETIVOS;
FUNGOES COORDENAGAO ORIENTACAO PARA OS OBJETIVOS; ORIENTACAO PARA FINS— DimiNuTA ATINGIR OBJETIVOS;
RESULTADOS; 0S RESULTADOS; _ PREOCUPACAO COM AUSENCIA DE
PREOCUPAGAO COM ] i
: OS RESULTADOS; PREOCUPACAO COM OS
OS RESULTADOS; ]
RESULTADOS;
ADEQUADA X
FRACA cAPACIDADE AUSENCIA DE
CAPACIDADE DE .
ELEVADA CAPACIDADE DE FORTE cAPACIDADE DE i DE GESTAO E CAPACIDADE DE
CAPACIDADE DE _ ~ , _ GESTAO E i i
GESTAO E IMPLEMENTACAO DE GESTAO E IMPLEMENTACAO DE N IMPLEMENTAGAO DE GESTAO E
INICIATIVA E DE i i IMPLEMENTAGAO DE _ )
_ AGOES DE MUDANGA E ACOES DE MUDANCA E . AGOES DE MUDANGA IMPLEMENTAGAO DE
ORGANIZAGAO AGOES DE MUDANGCA )
MELHORIA CONTINUA MELHORIA CONTINUA Y- E MELHORIA ACOES DE MUDANGA E
CONTINUA MELHORIA CONTINUA
CONTINUA
; ) EXPRESSAO CLARA,
EXPRESSAO MUITO CLARA, EXPRESSAO BASTANTE CLARA,
ATITUDES CAPACIDADE DE RIGOROSA E
_ RIGOROSA E OBJETIVA. RIGOROSA E OBJETIVA. . .
ARGUMENTAGAO E OBJETIVA. ExpPRESSAO POUCO EXPRESSAO NADA
COMPORTAMENTAIS - DESENVOLVIMENTO ENCADEADO DESENVOLVIMENTO
DE AFIRMAGAO E DESENVOLVIMENTO CLARA, RIGOROSA E CLARA, RIGOROSA E
- E LOGICO DO DISCURSO. ENCADEADO E LOGICO DO
EXPRESSAO E ~ _ ENCADEADO E OBJETIVA. OBJETIVA.
. UTILIZACAO DA TERMINOLOGIA DISCURSO. UTiLIzACAO DA
FLUENCIA VERBAIS LOGICO DO
ADEQUADA. TERMINOLOGIA ADEQUADA.
DISCURSO.
SENTIDO DE AbEQUADO SENTIDO | Pouco RELEVANTE .
ELEVADO SENTIDO DE RELEVANTE SENTIDO DE AUSENCIA DE SENTIDO
RESPONSABILIDAD DE SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE. RESPONSABILIDADE. DE RESPONSABILIDADE
E RESPONSABILIDADE. RESPONSABILIDADE
INTERESSE E

MOTIVAGAO PELA
FUNGAO

CLARAMENTE MOTIVADO (A UM
NIVEL ELEVADO)

Muito moTivaDO

MoTivabo

Pouco moTivabo

NADA MOTIVADO
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEACAO EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO DO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 4.2

GRAU DA UNIDADE ORGANICA DE OBRAS MUNICIPAIS, AMBIENTE E SERVICOS URBANOS

FicHa InpivibuaL DE ENTREVISTA PUBLICA

Nowe po canbipaTo: Pepro MiGuer AcosTiNHO TEoDORO GAsSPAR PINHAO

_ DeLiBERACAO
Fatores pe AvALIACAO ¢

Presidente Vogal Vogal Valores
CAPACIDADE DE LIDERANCA E DE 17,00 16,00 16,00 16,33
COORDENAGAO;
APETENCIA PARA O
EXERCICIO DE FUNCOES CAPACIDADE DE INICIATIVA E DE 16,00 16,00 16,00 16,00

ORGANIZAGAO,

CAPACIDADE DE ARGUMENTAGAO E
DE AFIRMACAO E EXPRESSAO E 16,00 16,00 16,00 16,00

FLUENCIA VERBAIS;

ATITUDES
" P— SENTIDO DE RESPONSABILIDADE; 16,00 16,00 16,00 16,00
INTERESSE E MO_TIVA(,‘AO PELA 17,00 17,00 17,00 17,00
FUNGAO;

NOTA FINAL: 16,26

Resumo Assuntos ABORDADOS:

- TraBaLHO EM Eauirpa E MoTivagAo DE Equipas;

- Fases po SIADAP e UTILIDADE DO MESMO;

- Impacto po CCP nas AutarQuias;

- CARACTERISTICAS E MODOS DE ATUAGAO DOS DIRIGENTES;

- ATUACAO DAS AUTARQUIAS NAS VIDAS DAS POPULAGOES, CONSTRANGIMENTOS, MECANISMOS DE SUPERAGAO DE

DIFICULDADES, IMPACTO DA ATUAGAO DOS ORGANISMOS NA VIDA COLETIVA,




IpenTiFicAcRo Do canbipato: PEDRO IMlIGUEL AGosTINHO TEoDORO GAsPAR PinHAO

QUESTOES

Capacidade de
lideranca e de

coordenagdo

Na ADMINISTRAGAO PUBLICA TUDO ESTA A MUDAR E, PELO MENOS NUMA PERSPETIVA DE CURTO PRAZO E DO PONTQ
DE VISTA DOS FUNCIONARIOS AUTARQUICOS, ESSAS MUDANCAS ACABAM POR SE REPERCUTIR NEGATIVAMENTE QUER|
NO SALARIO, QUER NO HORARIO DE TRABALHO, ENTRE OUTROS ASPETOS. TENDO EM CONTA O QUE FOI REFERIDO,,
EXPLIQUE O QUE PODE FAZER (OU JA FEZ) NO SENTIDO DE MINIMIZAR O PROBLEMA E DE MANTER COESA E MOTIVADA|
A SUA EQUIPA DE TRABALHO.

Verificar as competéncias de cada um e ver onde melhor se enquadram, onde fi-
cam mais satisfeitos. Tentar perceber as dificuldades, planear o trabalho. Ouvir os
trabalhadores ao longo do processo e ajustar as equipas. Evitar a monotonia do
trabalho quando isso afeta o trabalhador.

Capacidade de
iniciativa e de

organizagao

REFIRA DE UMA FORMA GENERICA AS FASES DA AVALIAGAO DO SIADAP E A UTILIDADE DESTA FERRAMENTA NO
DESEMPENHO DE FUNGOES DE UM DIRIGENTE.

Atualmente a avaliagdo é feita por biénios e devem ser definidos objetivos. Os ob-
jetivos sdo mensuraveis e devem ser adequados. Ha também uma fase de auto-
avaliagdo e de avaliago. E Util para perceber os motivos de certas avaliacdes dos
trabalhadores, e no caso de serem piores quais os motivos para que tal tenha
acontecido e nessa sequéncia, aplicar medidas de melhoria. Pode ser uma ferra-
menta Util para um dirigente.

Capacidade de

argumentagado e de afirma-
¢doe

expressao e

fluéncia verbais

AO FIM DE ALGUNS ANOS DE APLICAGAO, QUAL O IMpAcTO Do Coépico pos CoNTRATOs PUBLICOS NAS
IAUTARQUIAS E QUAL ENTENDE QUE FOI/E O MAIOR DESAFIO NA SUA IMPLEMENTACAO?

Uniformizar as regras, transparéncia, controlo do processo de contratacdo em to-
das as fases do mesmo. A publicitagdo também contribui muito para a transparén-|
cia. Acarreta alguma burocracia e uma demora no processo de contratacdo.

Sentido de

responsabilidade

IMAGINE QUE DURANTE O ATENDIMENTO AOS MUNICIPES ERA CONFRONTADO POR UM MUNICIPE QUE CRITICA UMA
IATUACAO MENOS PROPRIA DA CAmARA MUNICIPAL. QUE CARACTERISTICAS E QUE UM DIRIGENTE DEVERIA REVELAR
INESTAS CIRCUNSTANCIAS?

Defender a entidade, ndo deixando de prestar auxilio ao municipe. Verificar se h
solucdo para o problema. Explicar e fundamentar a situagdo, sobretudo quando
ndo é possivel responder positivamente. Em caso de necessidade, chamar algum
apoio mais técnico.

Interesse e

motivagdo pela fungdo

/A REALIDADE ATUAL IMPOE CADA VEZ MAIS A NECESSIDADE DA INTERVENGAO DOS Municiplos NA VIDA DAS|
ICOMUNIDADES. FACE AOS CONSTRANGIMENTOS SOBEJAMENTE CONHECIDOS, COMO PODERAO AS AUTARQUIAS ATUAR
PARA RESPONDER EFICAZMENTE AS NECESSIDADES DAS POPULAGOES, EM TERMOS DE INFRAESTRUTURAS, MANTENDQ
[TODAVIA O SEU EQUILIBRIO GLOBAL?

ESTAR ATENTO AOS FUNDOS COMUNITARIOS. EVENTUALMENTE, CRIAR UM SERVICO PARA ACOMPANHAR AfY

ICANDIDATURAS.  IVIAXIMIZAR AQ LIMITE OS APOIOS COMUNITARIOS. VERIFICAR QUAIS AS NECESSIDADES

PRIORITARIAS. PLANEAMENTO.

DEFINA-SE EM CINCO PALAVRAS

PRESTATIVO, ORGANIZADO, AMIGO, FIAVEL, DE AFETOS.

DiGA QUAL O SEU PIOR DEFEITO E A SUA MELHOR QUALIDADE
ISER MUITO PRESTATIVO E PREJUDICIAL

Forma DE EsTar, INCLUSIVO

Alpiarga, 14 de julho de 2022



A Presidente do Juri,

O Vogal Efetivo,

CSCs\D

Carta Soria GongaLves IMIARTINS Borsa

O VoeAL SuPLENTE

o
SN

FAgio pe Jesus SanTo CoRREIA




GReLHA Fatores De AvaLiagio

SUFICIENTE Repuzipo INsuFIcIENTE
ELevapo Bowm (
Fatores de Avaliacio ENTRE 9 E 12 (EnTRES E 8 (enTREO E 4
¢ (enTRE 17 £ 20 VALORES) (enTRE 13 E 16 VALORES)
‘ VaLoRES) VALORES) VALoRES)

ADEQUADA .

I FRACA CAPACIDADE AUSENCIA DE
CaPACIDADE DE ELEVADA CAPACIDADE PARA FORTE CAPACIDADE PARA I PARA INFLUENCIAR CAPACIDADE PARA

APETENCIA PARA O LIDERANGA E pE | 'NFLUENCIAR COMPORTAMENTOS INFLUENCIAR COMPORTAMENTOS E INFLUENCIAR

EXERCICIO DE
FUNGOES

COORDENACAO

E ATINGIR OBJETIVOS;
ORIENTAGAO PARA 0S
RESULTADOS,

COMPORTAMENTOS E ATINGIR
OBJETIVOS; ORIENTAGCAO PARA
OS RESULTADOS;

COMPORTAMENTOS E
ATINGIR OBJETIVOS;
ADEQUADA
PREOCUPAGAO COM
0OS RESULTADOS;

ATINGIR OBJETIVOS;
DiminuTa
PREOCUPAGCAO COM
0OS RESULTADOS;

COMPORTAMENTOS E
ATINGIR OBJETIVOS;
AUSENCIA DE
PREOCUPAGAO COM OS
RESULTADOS,;

ATITUDES

C OMPORTAMENTAIS

CAPACIDADE DE
INICIATIVA E DE
ORGANIZAGAO

ELEVADA CAPACIDADE DE
GESTAO E IMPLEMENTAGAO DE
ACOES DE MUDANCA E
MELHORIA CONTINUA

FORTE CAPACIDADE DE
GESTAO E IMPLEMENTAGCAO DE
ACOES DE MUDANCA E
MELHORIA CONTINUA

ADEQUADA
CAPACIDADE DE
GESTAO E
IMPLEMENTAGCAO DE
ACOES DE MUDANCA
E MELHORIA
CONTINUA

FRrRACA CcAPACIDADE
DE GESTAO E
IMPLEMENTACAO DE
ACOES DE MUDANCA
E MELHORIA
CONTINUA

AUSENCIA DE
CAPACIDADE DE
GESTAO E
IMPLEMENTAGAO DE
AGOES DE MUDANCA E
MELHORIA CONTINUA

CAPACIDADE DE
ARGUMENTAGAO E
DE AFIRMAGAO E
EXPRESSAO E
FLUENCIA VERBAIS

EXPRESSAO MUITO CLARA,
RIGOROSA E OBJETIVA.
DESENVOLVIMENTO ENCADEADO
E LOGICO DO DISCURSO.
UTILIZACAO DA TERMINOLOGIA
ADEQUADA.

EXPRESSAO BASTANTE CLARA,
RIGOROSA E OBJETIVA.
DESENVOLVIMENTO
ENCADEADO E LOGICO DO
DISCURSO. UTILIZAGAO DA
TERMINOLOGIA ADEQUADA.

EXPRESSAO CLARA,
RIGOROSA E
OBJETIVA.
DESENVOLVIMENTO
ENCADEADO E
LOGICO DO
DISCURSO.

ExpPressAo pPouco
CLARA, RIGOROSA E
OBJETIVA.

ExPRESSAO NADA
CLARA, RIGOROSA E
OBJETIVA.

SENTIDO DE
RESPONSABILIDAD
E

ELEVADO SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE.

RELEVANTE SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE.

ADEQUADO SENTIDO
DE
RESPONSABILIDADE.

Pouco RELEVANTE
SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE

AUSENCIA DE SENTIDO
DE RESPONSABILIDADE

INTERESSE E
MOTIVAGAO PELA
FUNGAO

CLARAMENTE MOTIVADO (A UM
NIVEL ELEVADO)

Muito moTivaDO

MoTivabo

Pouco moTivabo

NADA MOTIVADO




